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KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025
I. PAC PIEM TINH HINH.

Cong ty TNHH mét thanh vién thiy loi Bic Séng M4 Thanh Hoéa 13
doanh nghlep c¢dng ich 100% vbn nha nuéce, hoat dong trong linh vyc quan 1y va
khai thac cong trinh thity loi trén 27 x&, phuong méi khi md hinh chinh quyén
dia phuong 2 cép di vao hoat dong tir ngdy 01/7/2025 trén co s& cha 6 huyen
thi, thanh phd 1a (Hoang Ho4, Hau Loc, Ha Trung, Nga Son, thi x4 Bim Son va
mot phin phia Béc thanh phd Thanh Héa) trudc day.

Nim 2025, ¢dng tac phucvy san xuit vy Chiém Xuén nhin chung thoi tiét
twong dbi thudn loi, myc nudce trong song, kénh ndi dong trung binh cao hon
cung ky (0,1 + 0,2m), nguon nuéce tudi co ban dap tng dugc yéu céu cho vide
thyc hién nhiém vu ké hoach phuc vy san xudt cla toan Cong ty. Tuy nhién
budc vao vu Mua, ddu vu ning ndng gay git, c6 thoi diém muc nude cac song
xubng thip, budc sang gilta vu do anh hudng cia mua 16n kéo dai dic biét 1a
anh huong cta cac con béo sd 3, 5, 6,9, 10, dong thoi cac hd thiy dién trén
thugng ngudn xa i khién muc nudc sdng M, song Len dang cao va nhanh vugt

béo dong 3 1am anh hudng khéng nho dén tinh hinh phuc vu san xuét.

- Luong mua do duge tir ngay 01/01/2025 dén 15/12/2025 13 2.403mm
cao hon 32,7% so voi cung ky 2024 13 1.811mm va cao hon 44,3% so véi trung
binh nhiéu nam 1.665mm.

- Myc nude nhd nhit trén cac sﬁhg: |

+ MN So6ng Md tai TB Hoang Khanh: Hmin: -1,1 m bang so véi cling ky.

+ MN Séng Lén tai cdng Loc Pong: Hmin: -1.0m cao hon cting ky ndm
2024 (-1.1)m.

- Muc nudc 16n nhét trén cac song;

+ MN Song M4 tai TB Hor?mg Khénh: Hmax: +7.45m (do Iuc 10h ngay
30/9/2025).
‘ + MN Séng Lén song Lén tai tram thiy vén Lén: +6.43m (do lac 12h
ngdy 30/9/2025).

- P6 min ¢4 xam nhép nhung thoi gian ngan Qua do dac thirc t& d6 min
trén sdng Lén, song M4 (tir thdng 1 ndm 2025 dén thang 12 nim 2025) dao dong




tir 19750+ 23%/g0 . Cu thé d6 min séng Lén do tai Céng Loc Dong 14 4 /o thép
hon 4°/o, s0 v6i cing ky 2024 (8 %/5,). DY min séng M do tai cong Thanh Chau
16n nhit nam 2025 1a 23% /40 cao hon 2%, so voi cung ky nam 2024 (21°/g).

Bén canh dd, tinh hinh kinh t& - x3 hoi vin c6 nhidu bién ddng, gia ca thi
truong cac mat hang tang cao, trong khi dé tai chinh ciia Cong ty con gip nhidu
kho khan do gia dich vu céng ich thiy loi chua duge didu chinh, dién tich dht
nong nghiép bi thu hep, doanh thu khong du bu dap chi phi can thiét. T ngay
01/7/2025, khi mé hinh chinh quyen dia phuong 2 cip chinh thic di vao hoat
dong, viéc thay ddi vé td chiic bd may va pham vi quén 1y céng trinh, d3 huémg
da khéng nhé dén cong tac phyuc vy tudi, tiéu, nghiém thu thanh 1y hop ddng va
thue hién nhidm vu san xuét ctia Cong ty.

Nhung duéi sy lanh dao cia Pang Uy, sy chi dao didu hanh quyet liét ctia
Ban ldnh dao Céng ty, s quan tdm tao didu kién ctia UBND tinh, cac s¢ Tai ban
nganh, céc dia phuong tlong hé thong va sy nd lyc ctia can bd cong nhén vién
Cong ty da vugt qua moi khé khiin dé hoan thanh nhiém vy chinh tri nim 2025,

I1. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025

1. Dién tich twoi, ticu:

Két qua nghiém thu, thanh 1y hop déng dién tich tudi, tiéu la:
74.762,67ha/74.762,67Tha = 100% ké hoach.

Trong do:

+ Dién tich twéi, tiéu sén xudt ndéng nghidp nghiém thu 13

58.260,04ha/58.260,04ha = 100% ké& hoach (vu Chiém xuan: 24.811,84 ha, vu
Mua: 24.802,63 ha; vu Dong: 6.219,99 ha; NTTS: 2.425,58 ha).

+ Dién tich tiéu khu vyc néng thén va d6 thi nghiém thu la:
16.502,63/16.502,63ha = 100% K.

2. Doanh thu niim 2025: 87,87 ty ddng/87,87 ty dbng = 100 % k& hoach.

Trong dé:

- Doanh thu dién tich tuéi tiéu san xudt néng nghiép: 77,92 ty ddng.

- Doanh thu khac: 9,95 ty dbng.

3. Dién ning ti€u thu:

- Dién ning tiéu thu tir thang 01/01/2025 dén 20/12/2025 thuc hién:

5.799.212kWh/3.863.165kWh = 149,6% ké hoach (K, = 53,8%, K = 8%, K5 =
38,2%).

Trong do:

- H.Khénh + H.Héa: Dién ning tiéu thu dat: 110,1% ké hoach
- Thanh phé: Dién niing tiéu thu dat: 727,9% k& hoach.

- Hau Lc: Dién niing tigu thu dat: 105,8%ké hoach.

- Ha Trung: Pién ning tiéu thu bang: 362,3%ké hoach.

- Nga Son: Bién ning tiéu thy dat: 105,4% ké hoach.

- Bim Son: Pién ning tiéu thu bing: 419,9% ké hoach.
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4. Chi phi nam 2025:

4.1. Thue hién ché 3 chinh sdich nang luwong, ning bic va chim lo doi
song cho ngwoi lao déng: 63,11 ty dong.

- Tién luong va c4c khoan theo luong cho CBCNVNLB: 55,91 ty ddng.

Trong dé:

+ Tién luong cho CBCNV (tinh 100%): 45,33 ty dong.
+N¢p BHXH, BHYT, BHTN, KPCD: 10,58 ty ddng.
- Chi 2 qu§ phtc lgi khen thuéng: . 7,2 ty ddng.

Céng ty d tip trung uu tién giai quyét dy da, kip thoi luong va céc ché
dé chinh sach nang luong, nang bdc cho nguoi lao dong. Pam bao 100%
CBCNV-LD c¢6 viée lam va thu nhdp én dinh. Quan tAm dau tu Xay dung sta
chita cong trinh, mua sém dung cy, trang thiét bj cai thién didu kién lam vige cho
nguoi lao dong.

4.2, Npp thué cdc logi:
| Nop thué 252 tridu dong (Bao gdm: Thué mén bai, tién thué dit, thué tai
nguyén).

4.3. Tién di¢n:

- Tién dién Céng ty thyc hién tir thang 01/01/2025 dén 20/12/2025: 11,71
ty ddng/7,9 ty ddng = 148,2% KH giao vuot 3,81 ty dong,

Trong do:

- HKhanh + H.Héa: 4,13 ty d6ng/3,9 ty dong = 106% KH vugt 0,23
ty ddng.

- Thanh phd: 0,33 ty dbng/0,04 ty ddng = 825% KH vuot 0,29 ty ddng.

- Hau Loc: 1,31 ty ddng/1,43 ty dong = 91,6% KH con lai 0,12 ty dong.

- Ha Trung; 3,77 ty ddng/0,97 ty ddng = 388,6 % KH vugt 2,8 ty ddng.

- Nga Son: 1,41 ty déng/1,38 ty dong = 102,2% KH vuot 0,03 ty ddng.

- Bim Son: 0,75ty ddng/0,17 ty dong = 441,2% KH vuot 0,58 ty ddng,

4.4. Kinh phi siva chita thuong xuyén cong trinh va phu tiing thay thé.

Tong kinh phi stra chita thudng xuyén (cong trinh va phy ting thay thé) la
7,07 ty ddng/6,89 ty dbng = 102,6% ké hoach. Trong d6:

+ Kinh phi stta chita phu ting thay thé 13 1,853 ty ddng.

+ Kinh phi sira chita cong trinh: 5,217 ty ddng.

4.5. Stva chiva I6n khiu hao tic von Céng ty: 2,94 ).

5. Piu tu sira chua nang cap cac cong trinh va xir Iy khén cip cong
trinh kénh T2 bang nguon von ngan sach Tinh: 73,654 ty dong

- Cai tao kénh Thanh Nién Bim Son: 13,00 ty ddng, Kénh Phuong Quy
Ho#ing Hoa: 22,00 ty déng, Kénh din tram bom Lién Loc 1 Hau Lgc: 9,50 ty
ddng, Stra chita kénh N7 doan K0+620 — K2+766: 9,50 ty dong, Stra chita kénh
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B1 Nga Son: 9,00 ty ddng, Du 4n Khoi phuc hd so 3 Ho 2,094 ty déng, Dy 4n
bang ky, clp phép khai thac va st dung nude mit va cAm moc chi gidi pham vi
bao vé& cdng trinh hé Canh Chim: 5,36 ty ddng va Xt 1y sy c¢b v& bé hitu (doan tir
K0+610 — K0+660) va sat 16 bo kénh tieu T2: 3,2 ty dong.

6. Cong tac chi dao di¢u hanh san xuit:

Ban lanh dao Coéng ty d4 tdp trung chi dao, didu hanh cy thé quyet liét, sdu
sét tng chi tiéu, nhiém vu dén cac phong, chi nhanh dép Ung yéu céu phyc vu
san xudt.

Cac phong chuyén mén trén co s¢ chire nédng nhiém vy duge giao di chu
dong phdi hop tang cudng di co sé kidm tra d& xult cac giai phap dé thao g&
kho khin cho cac Chi nhanh. Xay dung gia san pham dich vu cong ich thuy lgi
va gia san phim dich vu thuy loi khac; Lap Phuong an tudi tieu 2026; Hoan
chinh cdng tac bao cao quyet toan tai chinh nam 2025; Nghiém thu dién tich
tudi tiéu ndm 2025; Lap ké hoach san xuét tai chinh 2025; Cong tac kiém tra vin
hanh thir cac cong trinh thiy loi trudc mua mua béo, kiém tra an toan ho dap;
Xay dyung Ké hoach Béo tri tai san két céu ha tang thity lgi ndm 2026; Dé xuidt
tinh ddu tu ning cép mot s6 cong trinh thudc von ngén sach tinh, trién khai cac
du 4n dAu tu xay dung co ban; kiém tra An toan vé sinh lao ddng tai cac Chi
nhanh va Van phong Cong ty.

Cong téc quan ly didu hanh san xuit tai cac Chi nhénh nhin chung di c6
chuyén bién tich cyc, Bam sat lich gieo trdng thoi vu va lich thuy tridu dé c6
phuong an cAp nudc dam bdao, chu dong tich trlf nude vao céc song, kénh ndi
ddng do d6 myc nude cac sdng ludn on dinh, Déu mébi tét véi chinh quyen dia
phuong ky hep dong, nghiém thu, thanh ly dién tich tudi ti€u san xuat nong
nghiép, thyc hién dam bao dung ké hoach dién tich. Cong tac quan ly sip xép
lao dong dugc quan tAm, moi vi trf sau sp xép phat huy duge hiéu qua Ngudi
lao dOng yén tdm cong tac.

7. Cong tac quan Iy cong trinh thay lo'l.

- Cong tdc quén ly va bao v¢ cong trinh thuy loi duge quan tam, ngay tir
d4u ndm cdng ty di ban hanh chuyen d& v& quan 1y, td chiic giai toa cac vi pham
cong trinh va hanh lang bao vé& cong trinh thuy loi.

Cong tac O chirc gidi toa, xir ly vi pham cong trinh thiy 1¢i trén dia ban
da c6 chuyén bién tich cuc; Khi phéat hién vi pham da chu dong dau mdi véi
chinh quyén dia phuong huy dong nhén luc phoi hop véi chi nhanh tb chuc giai
toé va thio d& cong trinh vi pham

Tuy nhién tinh trang lan chiém hanh lang bao vé cong trinh van dé xay ra
cdc vu viéc méi nhung chua co6 bién phap ngén chin hiéu qua. Viéc xir Iy cac
truong hop vi pham con han ché. M6t s6 Chi nhanh chua quyét liét nén ty 18 cée
vu vi pham dugce xtr ly chua cao, dén thoi diém hién tai con 181 vy chua duge
giai toa (chi yeu 14 vi pham cil trude ném 2018).

- Cac mbe chi gio1 bao vé hanh lang cong trinh chwa duge kiém tra thudng
xuyén dan dén viée thit lac mbc & mét s6 vi tri chu yéu 12 cac kénh dat.
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8. Cong tac thue hién ndi quy quy ché Cong ty:

Trong ndm céc phong ban, chi nhanh d3 thyc hién nghiém tic ndi quy,
quy ché, céc quy dinh ctia Cong ty dd ban hanh. Mdi ¢4 nhén, tap thé déu y thic
duoc trach nhiém va néng cao vai trd, tinh ky ludt ky cuong trong cong viée
dugc giao. Bén canh dd, Ban lanh dao Cdng ty di quan tdm giai quyét ché d6
luong, thuong dinh ky ding thoi gian quy dinh, dung ddi twong, ding ndi dung
cong vi€e, tao moi trudng cho can bd c6ng nhén vién an tdm lam viée. Cong ty
di & chirc Hoi nghi bidu duong “Lao dong gidi, lao dong sang tao” giai doan
2020-2025, nhim ghi nb@n va ton vinh nhing tap thé, c4 nhan c6 thanh tich xuét
sic trong lao dong, san xuét. Cong tac khen thudng dugc thyc hién minh bach,
kip thoi, dong thoi cha trong phat hién, nhén rong cac dién hinh tién tién, tao
dong luc dé tap thé can bo, ‘ngudi lao dong tiép tuc phén dau, gop phan x4y dyung
Cong ty ngay cang phat trién bén viing.

9. Thye hién cong tac quy hoach, luin chuyén, bé nhiém cin b,

Thyc hién cong tac quy hoach can b, ndm 2025 Cong ty di thyc hién céc
bude quy trinh vé cbng tac can by nhur: b6 nhiém can bd, luén chuyén, bd nhiém
lai mdt 80 vi tri can b, cdc cym Trudng, cum pho, td Trudng chuyén mén, san
xudt. Cac vi tri cén bd duge bd nhiém, didu dong, luén chuyén déu phét huy
duoce ning luc, s& trudong cdng tac hoan thanh t6t nhiém vu duge phin cong.

10. Cong tac an toan vé sinh lao dong:

Cong tac an toan vé sinh lao dong Cong ty dé cb nhidu chuyen bién tich
cuc, trong nam, toan Cong ty khong dé xay ra trudng hop nao mat an toan lao
dong ciing nhu bj tai nan lao dong trong qua trinh phuc vu san xuft. Cong tac v@
sinh duy tu bao dudng kénh muong, cong trinh dd co ban di vao né nep va td
chirc thuc hién hiéu qua, vi¢c duy tu, bao duong cbng trinh dugc lap, giao ké
hoach cu thé dén tu‘ng cum t& dé thuc hién va nghiém thu khéi luong cong viée
theo tudn, thang, céng tac quan 1y cong trinh, kénh muong cic don vi ¢d quyét
dinh giao cho coéng nhan lao dong quén ly; Cong tic v¢ sinh cdng nghiép, vé
sinh méi trudng duge dam bao.

Két qua chim diém cong tac ATVSLD tai cdc don vi: Viin phong cong ty:
93 Chem, Chi nhanh thily loi Hoing Héa: 93 diém; Chi nhanh thuy lgi Hau Loc:
92,5 d1em, Chi nhanh thay loi Thanh Phd: 92 diém; Chi nhénh thiy lgi Nga
- Son: 92 diém; Chi nhéanh thity lgi Ha Trung: 92 diém; Chi nhanh thiy loi Bim
Son: 91,5 diém va Chi nhanh thay lgi Ho#ng Khénh: 90 didm.

11. Cong tac doan thé:

Cong tac xdy dung cac doan thé chinh tri trong Cong ty lubn dugc quan
tdm, ndm 2025 100% doan thé chinh tr xd hoi trong Cong ty déu dugce xép loai
“Hoan thanh tot nhiém vu” tr& 18n. Céc td chitc doan thé phat dong nhiéu phong
trao cu thé, thiét thuc, tich cuc déng gbp cdc quy an sinh xa hdi; Cong tac vé
sinh lao dong dugce chi trong, xdy dung co quan xanh sach dep, tham gia x8y
dung Pang, chinh quyén doan thé, vimg manh.

Cong doan Cong ty TNHH MTV thuy loi Bic Séng M4 t& chirc thanh

cong Pai hdi dai biéu Cong doan Cong ty 14n tht XXI, nhiém ky 2025 — 2030;
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Tb chiic hoat dong thang cong nhin va thang hanh dong an toan VSLD nim
- 2025. Tham du gia c4c hoat déng hién méu nhan dao, tang qua nguoi lao dong
c6 hoan canh khé khén, hd trg don vé sinh méi trwdng, khic phuc hau qua sau
bdo s6 10 tai xi Hodng Phu. TS chirc céc hoat dong ky niém 115 nim ngay
Quéc t& Phu nir 8/3, 1985 nim khéi nghia Hai Ba Trung, 95 nim ngay thanh 1ap
Ho6i LHPN Viét Nam (20/10/1930 - 20/10/2025), On lai truyén théng lich sir 54
nim hinh thanh va phét trién Cong ty.

12. Danh hié¢u thi dua va thi dua khen thwéng:

Céng ty da xay du'ng va trién khai b0 tiéu chi chdm diém danh gia xep
loai thi dua cta tap thé cac Phong, Chi nhénh. Viéc ban hanh bé tiéu chi chdm
diém gitp Cong ty thyc hién xép loai thi dua dbi véi céc tap thé dam bao chinh
xéc, khach quan, dén chd, sat thye kip thoi. Dénh gid ding véi mic do hoan
thanh nhiém vu trén cac linh vuc san xua,t kinh doanh, tao ddng luc @& cic don
vi thi dua trong qué trinh phuc vu san xuét.

Két qua binh xét danh hiéu thi dua, va phén loai lao dong ndm 2025:

12.1. Tip thé: Hoan thanh xuit sic nhiém vu

1. Phong T chic hanh chinh.

2. Phong Tai chinh K& to4n.

2. Phong K& hoach va Quén 1y tudi tidu.

4. Chi nhénh thay loi Hoéng Héa.

5. Chi nhanh thay lgi Nga Son.

6. Chi nhanh thiy lgi Hau Léc.

7. Chi nhanh thiy loi Thanh Phé.

8. Chi nhanh thiy lgi Bim Son.

12.2. Ca nhin:

- Lao ddng xuét sic: 109/561 ngudi = 19,43%

- Lao d6ng tién tién: 440/561 ngudi = 78,43%

- Lao ddng hoan thanh nhiém vu: 12/561 ngudi = 2,14%

Cong ty tang danh hidu chién s¥ thi dva co s& 8 cé nhén; Ting gidy khen
cho 15 tap thé va 51 c4 nhan. |

Vi két qua d3 dat dugc Cong ty TNHH MTV Thuy loi Bic Song M3 1a 1
trong 55 doanh nghiép tiéu bidu duge Chu tich UBND tinh Thanh Héa trao
Bing khen 1a “Doanh nghiép tiéu biéu nam 2025”.

Co 5 tap thé, 5 c4 nhan dugc UBND tinh ting béng khen: Tap thé gém:
Phong Té chirc - Hanh chinh Cong ty; Cum thuy loi 2 Chi nhanh Hau Loc; Chi
nhanh thuy loi Thanh Phé; Chi nhanh thuy loi Hoing Ho4; Cym thuy 101 Bic
Hung Long Chi nhanh Nga Son. Ca nhan gdm: P/c Pang Pinh Tuin - Giam dbc
cong ty; d/c Lé Vin Thugng - Truong phong TC-HC; d/c Dang Dinh Ding -
Truong phong KH&QLTT; d/c Bui Long Tiém - Gidm dbc CN Ha Trung; d/c
D3 Viét Phuong - Gidm dbc CN Thanh Phd.
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- Vé cong doan: Coéng doan Nganh NN&PTNT Viét Nam ting Bing khen
cho ddng chi Nguyen Vin Hung - Cht tich cong ty; Lién Doan lao dong tinh
Thanh Ho4 ting Béng khen cho d/c Ludng Quéc Luan - PGD, Chu tich cong
doan co sé.

13.2. Dé nghj cdc cdp khen thuwéng nim 2025:

- P& nghi UBND tinh Thanh Héa tang bing khen cho 03 tap thé va 05 c4
nhén.

13. V& phat huy sang kién kinh nghiém cai tién ky thuit ning cao
niing suit lao dong

Cong ty tiép tuc trién khai céc d8 tai sang kién cai tién k¥ thuét, ning cao
niing sudt lao ddng, tiét kiém chi phi trong quan 1y, didu hanh ctia Cong ty dén
cac Phong, Chi nhanh tryc thudc Cong ty.

III. TON TAI HAN CHE, NGUYEN NHAN

1. Tén tai han ché:

- Trong cdng tac chi dao didu hanh tudi tidu & mot sb don vi con chua
bam st vao lich théi vu cia dia phuong dé c6 ké hoach didu hanh cy thd nén
gdy lang phi nudc va dién néng.

- Sau khi mé hinh chinh quyén dia phwong 2 ¢p chinh thirc di vao hoat
dong, su thay dbi v& td chirc bd may va phan cip quan 1y da 1am thay dbi pham
vi quan 1y va phuong thirc phdi hop gifta céc bén lién quan. Qua d6 anh hudng
~ khong nhé dén cong tac phyuc vy tudi, tiéu cling nhu viéc nghiém thu, thanh ly
hop ddng.

- Trong cong tic PCLB tai mdt s6 Chi nhanh vin con mét sb ton tai, cu
thé nhu: Trudc bio, cong tic tidu nudc dém tai mot sé khu vuc chua triét dé.
Viéc kiém tra, ra soat hé thong cong trinh, may méc, thiét bi chua thudmg xuyén,
chura kip thoi phat hién va xit Iy cac hu hong, Trong béo, mét s6 don vi cdn biéu
hién lo 14 trong cdng tac trurc gac, chua thyc hién nghiém ché do truc theo quy
dinh va chua tuén thi chi dao cia Cong ty. Sau bio chua chii dong khéc phyc
nhimg nhu hong nhé dé kip thoi phuc vu san xudt.

- Hau hét céc du 4n thi cong khéng dam béo tién d6. Cong tic quan ly
chit luong chua duoc cha trong, vai trd clia phdng chuyén mén chua cao.

2. Nguyén nhin ciia nhitng tdn tai han ché

- Cong tac chi dao, didu hanh ctia mgt s6 Chi nhénh chua chu dong quyét
lidt. Cong tic phdi hop chua tét ddc biét la lich gieo trong thuc té cia dia
phurong dan dén cép nudc sém, giy lang phi dign, nudc.

- Sau khi m6 hinh chinh quyén dja phwong 2 cép di vao hoat dong da lam
thay ddi co chu td chirc, phuong thiic quan 1y & cac dia phuong, kéo theo viée
didu chinh nhéan su va ranh gidi pham vi quan 1y céng trinh dé phi hop theo don
vi hanh chinh, 1am anh huéng khéng nho dén cong tac phbi hop trong diéu hanh
san xut, quan 1y tudi tidu cling nhu viée nghiém thu, thanh 1y hop ddng.
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- Trong cong tac PCLB cbng tac chi dao, kiém tra va dén dbc ctiia mot sb
don vi thyuc hién chua quyet liét. Bén canh d6, viéc theo doi, cip nhit din bién
thoi tiét con chua sat thue t8, v thire trach nhiém cia mdt by phan can bd, cong
nhén vién chua cao, chua tun thi sy chi dao cia Cong ty.

~ Do cac cong trinh vira thi cong, vira phyc vy san xut ndng nghiép, hon
nita do anh hu‘o‘ng cia thoi tiét dién bién bét loi, mua 16n kéo dai iam gian doan
qua trinh thi cong. M6t s6 nha thdu chua thét su chit dong trong vigc td chirc thi
cong, huy déng nhan luc, may méc thiét bj dan dén tién do thuc hién cac hang
muyc ¢on chdm so vor1 ké hoach 1am kéo dai thoi gian thyuc hién tién dd cua dy
an. Bén canh do, y thic trich nhiém va tinh chi dfng cua mdt s6 bd phan
CBCNV chuyén mon chua cao, viée td chirc, trién khai va bam sat hién trudng
con han ché, din dén viéc diéu hanh, xi Iy cac vudng méc chua kip thoi.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT NAM 2026

I. TINH HINH CHUNG

Theo dy bao cta Dai khi tugng thity vin Thanh Hoa, hién tugng ENSO
tlep tuc duy tri trang thai trung tinh trong ntra d4u nim 2026. Tir thang 1-3/2026,
téng lugng mua & mirc thip hon dén xap xi so vé6i TBNN cung ky va pho bién
tlr 50-120 mm, nhiét ¢ khong khi trung binh & mirc thip hon va xap xi so v6i
TBNN, myc nudc trén cic song bién ddi cham theo xu thé xubng thép din,
Iu'O'ng dong chay trén song Mé ¢ muc cao hon so v6i TBNN cung ky tir 25- 42%,
¢0 noi trén 42%. Tur thang 4- 6/2026, tong luong mua cé kha nang ¢ muc xap xi
so v&i TBNN va pho bién tir 300-600 mm, muc nudc trén cic sdng bién ddi
cham theo xu thé xuong thip dan tir thang 4 dén nia ddu thang 5/2026, rleng tir
nira cudi thang 5 dén théng 6/2026 (myc nude trung binh tai ha luu sdng M4,
sdng Chu phd bién & mic thap hon so v6i TBNN cung ky) Iugng dong chay
trén cdc sdng cé kha ning & mirc xap xi dén cao hon so véi TBNN clng ky tir
10-40%, c6 noi trén 40%. Nam 2026 13 ndm ENSO trung tinh, nhung thoi tiét s&
¢6 nhidu din bién phirc tap, doi hoi su theo dbi sét sao céc ban tin dy bao khi
~ tuong thiy vin dé chu dong v ung pho véi cac hién tugng thoi tiét cuc doan nhu
mua ky luc, bdo mudn, nang nong ngan han nhung gay gt. ..

Do d6, truée nhitng din bién khé ludng cia thoi tiét, ¢& chii dong trong
cbng tac phuc vu san xudt va Gng phé kip thoi cac hién twong thoi tiét, khi hau
cyc doan, toan thé CBCNV-LP trong Cong ty can phat huy nhitng két qua dat
duge, doan két, théng nhét, nd luc vuot qua.moi kho khan dé hoan thanh t6t
nhiém vu duogc giao. |

II. MUC TIEU NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Muyc tiéu nhiém vu:

(1) - Téng dién tich phuc vy tuéi tiéu la: 75.486,23 ha. Trong dé:

- Dién tich san xudt ndéng nghiép 1a: 59.118,51 ha. (Trong do: vy Chiém
xuin 24.697,34 ha; vu Mua 24.765,95 ha; vu Pong 7.229,64 ha; Nudi trong thay
san 2.425,58 ha).
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- Dién tich tiéu khu vuc néng thon va d6 thi: 16.367,72 ha.

- Khéng dé tinh hinh ting, han Xay ra;

(2) - Doanh thu dat 90 ty déng tr& 1én.

(3) - Str dung va quan ly dién ning dam bao tiét kiém theo ké hoach:
3.670.000kWh. Trong dé K; dat ty 1& tir 40% tr& 1én, K; dat 53% trd 16n, K,
gidm tir 1-2% so véi cling ky. Chi phi dién niing dam béao theo ké hoach.

(4) - Trién khai c4c du 4n, cong trinh d4m bao hoan thanh dting ké hoach,
tién do va chét luong cong trinh.

(5) - So v vi pham céng trinh thuy loi khéng gia ting. Tiép tuc ddu méi
v6i chinh quyén dia phuong giai quyét cac vy vi pham cfi.

(6) — Thuc hién ngh1em cOng tdc an todn vé sinh lao dong trong san xuit
cho ngudi, may mée thiét bi va cong trinh. K&t qua kidm tra an toan dat tir 91
diém tré 1&n, khong dé xay ra mét ATVSLD, tai nan lao dong.

(7) - Tiép tuc tlep tuc ra soat bd tri lao dong, chi dao, thyc hién tét cdng
tac té chirc, lao dong, tién luong, cong tac ning lwong thi ning béc, cong tic thi
dua khen thudng va ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong trong Cong ty.

(8) - Danh hiéu thi dua: Xuit sic dat tir 15% trd 1én, 80% hoan thanh tét
nhiém vy, khdng ¢6 CBCNV vi pham ky luét v& chét luong cong viéc thép.

2. Gidi phap thwe hién:

2.1. Nhém gidi phdp thuc hi¢n ké hogch sén xudt kinh doanh:

(1) - Pam bao ky hop ddng tudi tiéu va nghiém thu thanh ly hop dong dat
100% theo ké hoach. T1ep thyc khai thac va nang co cAu tudi tir tao ngudn 1én
~ chti ddng va khai thac phén dién tich con chdng l4n giita dia phuong va Cong ty.

(2) - Phyc vu tudi tiéu theo dung phuong an da phé duyét; tudi tiéu khoa
hoc hiéu qua, tiét kiém dién ning.

(3) - DAy manh doanh thu nuwéc nguyén liéu cho cac don vj san xudt nudc
sach c4c dich vy khai théc khic dé dam bao doanh thu dat va vugt mic so ké
hoach d8 ra; P4u mdi S nganh dé thu ngudn nude nguyén lidu cia cdc nha may
san xult nudc sach trén dja ban Nga Son 14y tir hé théng thuy loi Bic Song M3

(4)- Chu trong cdng tac duy tu bao dudng kéo dai tudi tho cbng trinh,
giam chi phi stra chita hang ndm.

(5) - Quan ly t&t chi phi han ché t5i da phat sinh 1am virot ké hoach san
Xuét tai chinh nim dugc giao.

(6) Ky két hop ddng, nghiém thu, thanh 1y dién tich tudi tiéu san xuft
ndng nghiép, thuc hién dam bao ding ké hoach dién tich.

(7). Té chirc céc hoat dong ciia Cum thi dua theo ké hoach, phéi hop chat
chd véi céc don vi trong Cum, bao dam t6 chirc Cum thi dua dién ra nghiém tdc,
hiéu qué va thanh cdng,. |



2.2. Nhom gidi phdp diéu hanh twéi tiéu:

(1) - Theo ddi dién bién thoi tiét dé c6 phuong 4n phu hop. Tén dung tdi
da dién ning K3 bom tudi va trit nude vao hé thong nhim chi dong vé ngudn
nudc va giam chi phi dién nang.

(2) - Phdi hop véi chinh quyén dia phuong thuc hién k& hoach ra quan nao
vét, khoi thong dong chay, thdo d& 4ch téc trén hé théng kénh tiéu, truc tiéu.

(3) - Sép xép, bb tri lao dong hop Iy nhdm phat huy trinh d6, ning lyc va
hi€u qua cong viéc.

(4) - Téng hop, bao céo két qua thyc hién céc chi tiéu, ké hoach va nhiing
van dé ton tai, phat sinh trong san xuat kip thoi, chinh xac d& c6 bién phap giai
quyét. '

2.3. Nhém gidi phdp an toan VSLD gin véi bio vé cong trinh thiy lyi

(1) - Cén chi dao chit ch& hon nita cdng tic an toan vé sinh lao dong trong
san Xuat.

(2) - Thudng xuyén tu sita may méc, thiét bi, cong trinh sdn sang phyc vu
san xudt.

(3) - Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat, quan 1y, bao vé cong trinh,
phdi hop véi chinh quyén dia phuong dé giai téa vi pham céng trinh thiy loi; Cé
bién phap ngan chin kip thoi khong dé xay ra cc trudong hop vi pham méi.

2.4. Nhom gidi phap phong trao thi dua khen thuong.

(1) - Tiép tuc phat dong céc phong trao thi dua yéu nude, phong trao vibt
sang kién kinh nghiém, nhim tao déng luc hoan thanh céc chi tiéu, ké hoach
nam 2026.

(2) - Cham lo giai quyét viéc lam, thu nhép, nang cao doi séng tinh than
dé CBCNV-LD yén tdm cong tac hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

(3) - Bdi méi phuong phép t6 chirc phong trao thi dua, tao chuyén bién
tich cuc hon nita trong cc phong trao, qua dé biéu duong, khen thudng kip thoi
nhitng tap thé, c4 nhan c6 thanh tich xuét sic trong céc phong trao thi dua. Ddng
thoi ¢6 ché tai xir Iy ky luat nghiém minh céc tip thé, c4 nhan vi pham ndi quy,
quy ché cua Cong ty.

Trén day la nhiing két qua Céng ty da dat dugc trong qua trinh thuc hién
nhiém vu ctia ndm 2025. Trén co s& d& an san xuét nam 2025, cic Phong, Chi
nhénh trong Cong ty tiép tuc quén triét nghiém tac va td chic thuc hién t6t cic
phuong an san xudt dé ra, phan d4u hoan thanh xuét sdc nhiém vu chinh trj cda
Cong ty nam 2026./.

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
THUY LOI BAC SONG MA
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