PANG BQ CONG TY TNHH MTV P/ i1iG CONG SAN VIET NAM
THUY LQI BAC SONG MA ‘
* Hodng Hod, ngay 23 thang 01 ndm 2024

] ) A ’BAOACAO 7 )
TONG KET CONG TAC XAY DUNC DANG NAM 2023
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2024

. ] PHAN I )
KET QUA THU'C HIEN NHIEM,7U NAM 2023

I. TINH HINH CHUNG

Pang bo Cong ty trién khai thuc hién nhiém vu nim 2023 trong bbi canh
trong nudc va trén the gidi ¢6 nhitng khé khin, thuén loi dan xen. Tinh hinh
kinh te thé gi6i phuc hdi chém sau dai dich; lam phat Van ¢ muc cao, nhidu nén
kinh té 16n duy tri chinh sach tidn t¢ thit chat, tang, Al xudt, nhu cdu hang hoa &
nhidu thi _trudng qudc té giam. An ninh dia chinh tri thé gidi va khu vuc ¢d
nhiing dlen bién phic tap, nhanh chéng, kho lutuy nhu xung dot gitta Nga va
Ukraine van chua cé dau hiéu ha nhiét; xung d6t vii trang bing phat leo thang
tai Trung Déng gitta t6 chirc Hbi glao Hamas vz rael d4 1am cho nhidu chudi
cung Umg bi gidn doan, tac dong xau dén xuht khau v diu tu nude ngoal

Trong nudc tinh hinh san xuft, phat trién kinh t& va doi séng nhan dén
vAn gap nhidu kho khan, viéc lam suy giam, nhiéu noi ngudi lao ddng khdng c6
vige lam. Song vGi sy 1anh dao sang subt cia B6 Chinh tri, Trung uong Déng; sy
nb hye vuot khé cia cdc cép cac nganh va toan thd Nhan dan, tinh hinh kinh té
nim 2023 tiép tuc tang trudng kha; GDP lién tuc *ing qua cac quy. Quéc phong
- An ninh dugc gilt viing, trét tu an toan xa hoi didc dam béo; Cong tac an sinh
x4 hoi, doi sbng nhan dan tiép tuc dugc quan téra béng nhidu chinh sach klp
thoi. Cong cude phong chéng tham nhiing tidu cyus dugc dhy manh, nhidu vy 4n
16n tiép tuc duge dua ra xét xi, quan hé qubc t& dage ting cudng, vi the va uy
tin cla Viét Nam trén trudng qubc té duge ning cao v.vv.. . d& ctng cb thém
niém tin ctia nhén dén vao su lanh dao ding dén ctia Pang.

Tinh hinh thoi tiét, khi hau dbi véi san xuit néng nghiép co ban thuén lgi,
tuy luong mua trén dia ban it, tir thang 01 &én 31/12/2023 13 1.126 mm =
58,6%CK (cing ky nam 2022 la 1.923 mm) = 63,2%TBNN(trung binh nhidu
nim 12 1.650mm), nhung ngudn nude tudi song V4, song Lén dugce cai thién.
Muye nude kiét trén séng Ma tai tram bom Hodng ¥hanh (-1,1m), trén Séng Lén
tai cong Loc Bong (-1,0m) bing so véi cung ky nam 2022. Muyc nudc trong
song, kénh noi d’ong ludén & muc cao hon thiét ké tir 0,2 + 0,4m. P06 mén c6 xam
nhap nhung thoi gian ngan trén song Lén, song M3 (ti thang 01 den thang 12
nam 2023) dao déng tir 1°/59+ 25° /5. Tinh hinh tai chinh vin giip rit nhidu kho
khén, do gid SPDV cong ich thily loi theo Nghi dinh 96/2018/ND-CP chua dugce
didu chinh, dién tich hop ddng tudi tidu tiép tuc gmm kinh phi cho bao tri méay
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méc thiét bi, duy tu cong trinh han ché vv... d4 anh huéng khéng nho dén thuc
hién nhiém vu chinh trj ctia Coéng ty. _

Trude tinh hinh trén Déang tiy, Lanh dao Céng ty d4 lanh dao, chi dao, td
chirc thuc hién nhiém vy ndm 2023 véi su tap trung théng nhit cao trén tinh
than cht ddng, linh hoat, sdng tao va quyét liét. Yéu céu cac Chi b, cac don vi
trong Céng ty bdm sat cdc chi tidu, nhiém vy, ké hoach duge giao, khéc phuc
moi khé khan nhét 1a vé cong téc tai chinh va thoi tiét. P& ra cac gii phép thibt
thue, trién khai thue hién va d3 dat duoc két qua kha toan dién trén tit ca cic
linh vye; dién hinh nhu: Cong tic quan Iy tai chinh én dinh, moi ché db quyén
loi ctia ngudi lao dong duge dam bao; Xay dung phuong 4n, didu hanh tudi tidu
hiéu qud, quin ly lao dong, mdy méc thiét bj va cdéng trinh dim bio an toan;
Hop ddng san phdm dich vu ngoai cong ich duge thyc hién triét dé; Ha théng
cong trinh duge quan ly di vao né nép, dam bao an toan, phuc vu san xuat kip
thoi; Cac du an, coéng trinh thude cac nguén vbn theo ké hoach va nguf“m hd tro
ctia Tinh duoc trién khai khin truong, ddm bao tién dd, chét heong va phat huy
higu qué khi dua vao sir dung. Vige lam va ddi sng vét chét, tinh thin ctia Dang
vién, CBCNV-LD dugc dim bao, di tao dwge sy phén khoi, tin tudng, ddng
thudn cao trong Pang bj va trong toan Céng ty.

IL KET QUA VE CONG TAC XAY DUNG PANG

2.1. Cong tac gido dyc chinh tri tu tuéng

Déng b thuong xuyén nim chic tinh hinh tu tréng cén bd, dang vién,
CNV-LD @8 dinh huéng kip thoi. Xay dung ké hoach v t8 chitc trién khai thue
hién ddy du céc Chi thi, Nghi quyt clia céc cép uy Dang tir Trung uong dén dia
phuong nhu: Xay dung ké& hoach va so két 03 nim thuc hién Két luan s 01-
KL/TW ngay 18/5/2021ctia B§ Chinh trj vé tiép tuc thuc hién Chi thi 05-CT/TW
ngay 15/5/2016 ctia B Chinh trj (Khoa XII) “Vé ddy manh hoc tép va lam theo
tw twdng, dao dikc, phong cdch H6 Chi Mink”. Ban hanh K& hoach sé: 177-
KH/DU, ngay 20/3/2023 cua Pang uy Cong ty vé viée hoc tap, nghién ciru, quéan
trigt, trién khai thuc hién céc Chi thj, Nghi quydt, K&t lusn, Quy dinh cta B
Chinh trj, Ban Bi thu Trung wong Dang Khoa XIII; Ké hoach sb: 184-KH/DU
ngdy 22/4/2023 vé trién khai dot sinh hoat chinh tri, tu tudng vé néi dung tac
phim “Kién quyét, kién tri ddu tranh phong, chéng tham nhiing, tiéu cyc, gop
phin x4y dung Dang va Nha nuée ta ngdy cing trong sach viing manh” cia
ddng chi Téng Bi thu Nguyén Pht Trong; Bao céo s6:183-BC/DU ngay
17/4/2023 vé B4o céo két qua thi hanh Pidu 18 Pang Tir ndm 2011 dén nay; Xay
dung Bdo cdo va té chic Hoi nghi So két gifta nhiém ky Thuc hién Nghj quyét
Dai hoi Dang b Céng ty nhiém ky 2020-2025.

Ban hanh va diy manh thyc hién K& hoach sé: 212-KH/BU ngay
02/11/2023 K& hoach thye hién Két luan s8 01-KL/TW ngay 18/5/2021ctia Bo
Chinh trj v tiép tuc thyc hién Chi thj 05-CT/TW ngdy 15/5/2016 ciia B6 Chinh
tri “Vé ddy manh hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cdch Ho Chi
Minh” theo chuyén dé nim 2024 .v.v..Siét chit ky cuong, ky luat, 18 16i lam
viéc, ting cudng cong tac kiém tra, giam st clia Pang va viée thyc hién cac noi
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quy, quy ché Céng ty v.v...Tir d6 tinh hinh chinh tri, tu twdng cua can by, dang
vién, CNV-LD trong Dang bd va Cong ty déu & on dinh, tin tudng tuyét d01 vao
su ldnh dao cua Pang, didu hanh cta Chinh quyen hiang hai thi dua lao ddng san
xudt, khéc phuc moi khé khin dé hoan thanh t5t nhiém vu chinh trj duoc giao.

2.2. Céng tic to chitc can bd, dang vién

Dang uy thuong xuyén quan tm, clng cb, xay dung Chi bd, bang b
trong sach, viimg manh; dang vién gwong méu rén luyén, gilr gin pham chit dao
dire, néng cao stc chién ddu chia cdc Chi bd va Pang bd. Pén 31/12/2023 téng
sd dang vién trong Dang b 12 95 dong chi, trong d6 chinh thtre 1a: 93 ddng chi,
du bi: 02 d(‘)ng chi. Hoan thanh viéc danh gia, phan loai TCCS Péang, dang vién
va danh gia, x€p loai tap thé, ca nhan can bd lanh dao, quéan Iy nim 2023. C6 02
quén chung uu t0 dugc hoc 16p cam tinh dang, hoan thanh chi tiéu két nap 03
dang vién méi trong ndm (Chi bd 35: 02 dang vién va Chi bd 7: 01 dang vién); da
hoan thanh hd so d& nghi Huyén 1y chuyén dang chinh thic cho 01 dang vién
du bi vao dip 03/02/2023. Cé 02 d(:‘)ng chi hoan thanh 1ép Trung cép chinh tri, 13
ddng chi hoc So cép Chinh tri, ¢6 02 ddng chi hoc thac si va 05 cin bd quén ly
duoe di tAp hudn chuyén mén nghiép vu.

Pang bd lubn chl trong x4y dung, ciing cb t6 chirec bd may Cong ty, cac
doan thé chinh tri - x4 hoi dam bao vitng manh. Thue hién cac bude quy trinh bd
sung 03 ddng chi tham gia BCH Péang uy va Phé cht nhiém UBKT Pang uy
thay thé cac ddng chi UVBCH va Phé CNUBKT Pang uy dd nght huu.

Chu tich Céng ty da bd nhiém lai 01 Phé Gidm ddc Cong ty va Giam dbc
Cbng ty bd nhiém 02 Trudéng phong (Phong KH&QLTT va TC-HC) du sb lugng
can bd l&nh dao quan ly trong b may theo quy dinh. bidu dong, ludn chuyen
bd nhiém lai mét sb vi tri Giam d6c, Phé Gidm dbc Chi nhénh, Cum trudng, T
truéng dam bao yéu cau thuc hién nhiém vy trong Céng ty. Cac vi tri can bd
duge bd nhiém, didu doéng, ludn chuyén déu phét huy duge nang luc, s& trudong
cong tac hoan thanh tt nhiém vu dwoc phan cong. Céng tac quéan 1y, phan cong
nhiém vu cho dang vién dugce cac Chi bd quan tAm thudng xuyén.

Lanh dao Cong doan Co s& Cong ty td chitc thanh cong Pai hdi nhism ky
2023-2028.

2.3. Cong tac kiém tra gidm sat cia Pang ay

Dang bo d4 x4y dung va ban hanh chwong trinh céng téc kidm tra, gidm
sat cia BCH va UBKT ngay tir dau nim 1am co s& cho viée thyue hién nhiém vy
klem tra giam sat theo quy dinh diéu 16 Péng. Trong nim di thyce hién 02 cude
Kiém tra chuyén dé vé “Lénh dao cong téc qudn Iy bdo vé hanh lang cong trink
thuy loi trén dia ban quan Iy ndm 2022 va Quy I nam 2023” tai Chi bd 5 va
“kiém tra cong tdc quan ly tai chinh, thu ndp dang phi ndm 2021, 2022 tai Chi
b6 6. Tién hanh 01 cude glam sét vé&: “Lanh dao, chi dao cong tde xdy dung va
thue hién Quy ché lam viée ciia Chi uy, Chi b§ nhiém kp 2022-2025” tai Chi bd
7. Qua kiém tra, giam sét, cac Chi bo dang dwoc kidm tra, glam sét co ban ¢6
chuyen bién tét, thuc hién duoe céc yéu cAu nhiém vu v& ndi dung kidm tra,
giam sat dat ra.



4

Chi dao cac Chi bd phdi hop chét ché véi cac phong, ban, chi nhanh, doan
thé cling thuc hién cdng tac kiém tra, gidm sét theo quy dinh. Dong thoi chi dao
cac Chi b, cac don vi véi phuong cham tu kiém tra dén déc, nhic nhd, uén nin
kip thoi nhitng Iéch lac, sai pham clia c4n bg, dang vién (néu cé).

2.4. Cong tic Qudc phong-An ninh

Tinh hinh trat to an ninh trong toan hé théng Coéng ty quan ly truée, trong,
sau Tét nguyén ddn Quy mdo va trong nam 2023 dugc gilt viing 6n dinh, céng
trinh, thiét bi, mdy mdc trén todn hé thong dam bdo an toan, hoat dong t6t. Dang
ty da quan tim xay du‘ng va ciing c6 cdc Iuc lugng nhu: lyc lugng tr vé co quan,
lue Iugng quan 1y va bao vé cong trinh, tram bom diu méi. Chi dao hec luong
dan quan ty v¢ xdy dung chwrong trinh, k€ hoach va hoan thanh céng tic hudn
luyén ndm 2023 theo quy dinh.

2.5. V& van héa, xa hoi, chim lo viéc lam, doi song cho ngum lao dong

Chi dao céc don vi trong Cong ty chudn bi céc didu kién dén tét Quy mao
véi tinh than tiét kié¢m, vui tuol, an toan, lanh manh, _Tuln thi nghi€m cic vin
ban, chi thi cta cdc cip ty dang, chinh quyén céc cp. Cic hoat dong vén héa
vén nghg, TDTT duge duy tri. Pam bao viéc 1am, thu nhép én dinh cho 100%
CBCNVLD trong cdng ty. Céc ché d6 cho ngudi lao dong duoc chi tra kip thoi,
day du, dung quy dinh.

Chim lo giai quyét t6t doi sbng vat chét, tinh thin cho can bd dang vién,
CNV-LD. Tép trung tuyén truyén van dong doan vién, céng nhén vién lao dong
thye hién t6t cac chll truong, chinh sach ctia Dang, phép ludt ctia Nha nuéec, cie
néi quy, quy ché coa Céng ty nhiém vu chinh trj ctia cac huyén, thi, thanh phé
va ctia Dang bd. Py manh cic phong trao thi dua, tich cuc doéng gop cac quy an
sinh x& hdi. Céng tac An toan-vé sinh lao déng duoc chu trong, xdy dung co
quan xanh sach dep, tham gia x4y dung bang, chinh quyén doan thé, viing
manh. D3 t6 chic thanh cbng “Hoi thi tim hidu Luat thuy loi” chao mung ky
niém niém 52 nim ngdy thanh 1ap Cong ty (29/11/1971-29/11/2023).

Doi séng vt chét, tinh thin cla cén bd, dang vién, CNVLD duoc quan
tdm thudng xuyén d4 tao dugc sy ddng thuin cao trong Dang bd va trong Cong

ty.
IIL. KET QUA VE LANH PAO THUC HIEN NHIEM VU CHINH TRI, SAN
XUAT KINH DOANH

3.1. Dién tich tudi tiéu

Két qua nghiém thu, thanh Iy hep ddng dién tich tudi, tidu 1a:
76.706,02ha/77.016,14 ha = 99,6% KH (giam 310,12 ha turong duong giam 350
tridu ddng).

Trong do:

+ Dién tich tuéi, tiéu sin xudt nodng nghiép nghiém thu Ia
60.367,51ha/60.677,63ha = 99,5% KH.

+ Dién tich tiéu khu vgc néng thén va d6 thi nghiém thu 1a;
16.338,51ha/16.338,51ha = 100% KH.
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3.2. Doanh thu nim 2023: 89,86 ty dong/88,88 ty dong = 101,1%KH,
ting 980 triéu dong (chi yéu la tir ngudn nudce sach).

Trong dé:
- Doanh thu dién tich tui tidu san xuét ndng nghiép: 78,30 ty ddng.
- Doanh thu khéc: 11,56 ty ddng.

3.3. Pi¢n nang tiéu thu

- Pién ning tiéu thu tir thang 01/01/2023 dén 31/12/2023 thuc hién:
5.079.722kWh/4.360.542kWh = 116,5% KH

- Tién dién: 8,7 ty ddng/7,5 ty déng = 116% KH vuot 1,2 ty dong.

3.4. Cong tac diu tw, ning cip, sita chira cdng trinh

- Téng kinh phi stra chita thudng xuyén (c6ng trinh va phy ting thay thé)
12 6,81 ty ddng/6,44 ty ddng = 105,7% KH

- Péu tu bang ngudn vdn khac: 46 ty dong

3.5. Thye hién ché d9, chinh séch va chim lo doi séng cho ngudi lao
dong

Céc ché dd cia ngudi lao dong duoc dam bao va chi tra kip thoi theo
dtng quy dinh cta Nha nude va cong ty nhu ché do tién luong, tién thudng, in
ca ché 46 BHXH, BHYT, BHTN, KPCD, ...véi sb tién 1a: 57,24 ty ddng; Chi 2
quy phic loi, khen thwdng:4,83 ty; Thu nhap binh quan 13: 6,3 tridu ddng/ngudi/
thang. 100% lao ddng thudng xuyén c6 viée lam va thu nhép én dinh.

3.6. Nop thué céc loai

- Hoan thanh nghia vu ndp thué bao gdm: Thué mon bai, tién thué dit,
thué tai nguyén 13: 199,3 triéu ddng.

3.7. Cong tac doan thé

- Cac phong trao VHVN-TDTT, tao ra cac sin choi lanh manh cho can
b, dang vién CNV-LD duogc duy tri trong cac sw kién chao ming nhén cic ngay
ky niém cta Qué hwong, P4t nuée. Tham du gidi béng d4 Hiép hoi Doanh
nghiép tinh Thanh Hoéa lan tht I ndm 2023. Dat giai nhi cude thi CNVCLD “Tu
tin, tai ning, duyén dang” do Céng doan Nganh NN&PTNT Thanh Hod tb chirc.
Tham gia tich cyc cac chuong trinh vén hod van nghé do LDLD tinh va Pang b
Hoing Ho4 t& chitc. Pac biét di t5 chirc thanh cong cude thi “Tim hiéu luat
Thuy loi” chao mung ky niém 52 nam ngay thanh 18p Céng ty tai cdc Phong,
Chi nhanh trong Cong ty.

- CBCNV- LD trong toan Cong, ty luén tich cye tham gia dong gbp &8 xdy
dung cac quy nhu: qu§ tinh thuwong, mai 4m cbng doan, quy bao trg tré em, quy
Ung h¢ XD nha tinh nghia, Phong chéng thién tai v.v.... v6i tbng sb tidn: 141
triéu ddng. .

- Hoi CCB, Poan Thanh nién duy tri hoat dong theo diéu 1¢;

3.8. Danh hi¢u thi dua nim 2023

Két qua nim 2023 100% Dang vién thudc dién xép loai déu hoan thanh
nhiém vy trong 46 c6 17 dang vién HTXSNV, 01 Chi bd HTXSNV (Chi bd 3);
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08 Chi b HTTNV; Tép thé, c4 nhan Cén by LPQL thudec BTV Huyen uy quéan
ly HTTNV. Cén by LDQL thuée BTV Déing uy Cong ty quan ly c¢6 07 dong chi
HTXSNV va 15 Ddng chi HITNV; 02 DPbdng chi HTNV. C6 09 dang vién va 01
Chi bg duge Pang b Cong ty tang g1ay khen. Dang bo Cong ty dugc Huyén uy
ting gidy khen don vi *“C6 thanh tich xudt sic trong céng tac Kiém tra Pang giai
doan 2018-2023” va xép loai TCCS dang HTTNV nim 2023.

Niam 2023 Cong ty TNHH MTV Thuy lgi Bic Séng M3 1a mét trong 50
Doanh nghiép duge UBND Tinh trao ting ching nhén “Doanh nghiép tiéu bidu
xtr Thanh” va ¢4 nhan dong chi Ping Pinh Tuin — Giam déc Cong ty duge trao
ting bing khen cta Thu tuéng Chinh phi va ctip “Doanh nhén x Thanh” nim
2023; b/c Nguyen Vin Hung dugc Chu tich UBND Tinh ting bing khen d c6
thanh tich xuit séc trong cbng tdc tir ndm 2021-2022; C6 01 sang kién d& dugc
UBND Tinh c6ng nhén “Sang kién ¢6 pham vi anh hwdng va hidu qué 4p dung
cp tinh nam 2022” ctia d/c Ding Pinh Diing.

* Xép logi lao dong nidm 2023

- Tong s6 CBNV-LD 1a 572 nguoi (Ké ca CBCNV-LDP d4 nghi huu va
chim dot HPLD). Dén thoi diém hién tai 1a 566 nguoi.

Lao ddng du binh 1a 560 ngudi.

Xép loai hoan thanh xudt sic nhiém vu 1a: 62/560 ngudi =11,07 %. Trong
d6: Pat lao dong tién tién 1a: 428/560 ngudi =76,43 %; lao dong HTNV: 40/560
ngudi = 7,14%; lao déng khéng hoan thanh nhiém vu: 30/560 nguoi =5,18%;
lao dong chua da thoi gian du binh: 06 nguoi.

Cbng ty ting danh hiéu chién s thi dua co s& cho 13 ca nhén; Tang gidy
khen cho 09 tap thé va 37 c4 nhan,

* Pé nghi cdc cdp khen thiwéng |

- P& nghj Tha twéng Chinh phi ting & thi dua cho Céng ty TNHH mét
thanh vién thay loi Bic Séng M3. Ting bing khen cho 01 ¢4 nhan.

- P& nghi UBND tinh Thanh Héa ting bing khen cho 03 tip thé va 05 ¢4
nhan. Tiang danh hiéu chién s§ thi dua cdp Tinh cho 01 ¢4 nhan.

* Khen thiwéng hoat dpng Cong doan

- Lién doan lao ddng tinh Thanh Héa ting c& thi dua chuyén dé “Xanh,
sach, dep, AT-VSLD” cho tip thé Céng doan co s& Cong ty. Ting Bing khen
chuyén @& “Gioi vide nude, ddm vide nha” cho Tap thé Ni cong cOng ty va tang
Béng Khen cho 01 ¢4 nhén (ddng chi Nguyn Vin Hung, Chu tich Cong ty).

- Cong doan nganh NN&PTNT Thanh Hoé tang glay khen cho 01 tép thé
(Céng doan BPVP Céng ty) va 03 c4 nhan gdm: Nguyén Thi Thoan, Duong
Phuong Thanh CBBP CN Ha. Trung, Nguyén Thanh Tung CDBP CN Hau Lac.

- Cong Doan co s0 tang gidy khen cho 11 Tap thé va 34 c4 nhan ¢ thanh
tich xuét sic nam 2023 va 11 nft doan vién cong doan dat danh hiéu “Gidi viée
nude, dam viée nha”.

* Khen thuwong hoat dong Chi hoi CCB.

Héi CCB huyén ting gidy khen cho tip thé Chi hoi CCB Céng ty va cho
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¢4 nhan ddng chi Bui Hong Thap Phé CT Chi hal.

3.8. Thwe hi€n quy ché din chii & co s&

Thyc hién quy dinh ciia Luét Doanh nghiép, Luét Cong doan va Quy ché
dan chi trong Doanh nghiép. Pau nim 2023 Cong ty dd t6 chire Hai nghi ngum
lao dong. Trong ndm qua Cong ty da tb chuc thuc hién day dd néi dung cha ban
Thoa uéc lao ddng tép thé, Noi quy lao dong, Quy ché st dung quy phic loi,
quy khen thudng, Quy ché tra lu'(mg, Quy ché tuyén dung lao ddng, Quy ché
hoat dong cta cong ty, Quy ché quéan 1y tai chinh vv... Béo cdo cong khai tai
chinh ndm 2023 vé céc chi t1eu KHSX tai chinh theo quy dinh ctia phap luét.

Cong tac cham lo dot song vat chit va tinh thdn cho CNV-LD dugc céng
ty thudng xuyén quan tam, ché do tién luong, BHXH, BHYT, BHTN..cho ngudi
Jao ddng dugc thuc hién ddy b kip thoi, ding quy dinh.

Dang uy, Lanh dao Cong ty dd chi dao toan thd CBCNV-LP; cac t6 chic
doan thé chinh tri -x& hoi phéi hop td chire phat déng cac phong trao thi dua Vm
céc ndl dung nhu: “Phong trdo lao dfng gidi, lao ddng sing tao vo6i nang suét,
chét luong, hidu qua cao”; “phong trao phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat”;
“Duy tu bdo dudng méy mdec, thiét bi, cbng trinh”; “Tiét kiém dién nang, giam
chi phi quan Iy”*; “Thyc hién xanh, sach, dep, ATVS-LD”. Déc biét da t chiic
thanh cong “Hoi thi Tim hidu Luét thuy loi” chao mimg k¥ niém 52 nim ngay
thanh 14p Cong ty & cAp Chi nhénh, Phong chuyén mén; gép phén ning cao kién
thirc, ning luc cdng tic cho CBCNV-LD trong thuc thi nhiém vu ding quy dinh
cta phap luat.

Trong cdng tac quén ly didu hanh, Chi tich, Ban gidm ddc Céng ty da
giao cic chi tidu k& hoach SXTC niam 2023 @ cac don vi co s& chi ddng thuc
hién.

Phéi hop véi cac dia phuong va cde nganh ¢6 lién quan d& phin diu hoan
thanh t&t nhiém vu duge giao.

IV. NHUNG TON TAl, HAN CHE, NGUYEN NHAN

4.1. Han che, khuyét diém

- Vige chip hanh n6i quy, ky ludt, quan ly lao dong, tinh tién phong,
guong miu & mot sd ca nhén chua cao, vin ¢6 CBCNV-LD vi pham bj x1r 1y ky
lugt,

- Cong tac kidm tra, niim bit, dén dbc trong didu hanh tudi tiéu tai co s
mdt vai vi trf ¢6 noi con han ché, két qua thyc hién nhidm vy 6 thoi diém chua
cao.

- Sinh hoat thuong ky & mot vai Chi bd ndi dung chua phong ph. Cong
tac phat trién dang vién & mot vai Chi bd con gip nhidu khé khin do thiéu
nguon.

= Xir ly vi pham hanh lang bao vé€ cOng trinh thuy loi nhidu noi chwa triét
de, van dé xay ra vi pham mdi nhung chura c6 bién phap ngan chin hiéu qua.

4.2. Nguyén nhin

4.2.1 Nguyén nhin khdach quan

- Do dja ban quan ly rong, cdng trinh nam rai rac ngoai trdi, tinh hinh phat
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trién kinh t& ¢4t nudc kho khin, lam phdt, gid ca hang hoa ¢6 xu hudng tang.
Gi4 san pham dich vy cdng ich thiy loi chua duge didu chinh.

- Dién tich tudi tiéu gidm, doanh thu khong dubu dép cho chi phi. M6t sb
hang muc cong trinh hw héng, xudng cip, chi phi tién lwong, dién, nguyén nhién
liéu déu ting d4 anh huéng khéng nhd dén céng tic phuc vu san xudt va doi
séng CBCNV-LD.

4.2.2 Nguyén nhan chi quan

- Viéc xay dung Nghi quyét, ndi dung sinh hoat thudng k¥, Quy ché lam
viéc ciia Chi uy, Chi bd; phan cong nhiém vu cho can bd, dang vién, cong tac
quan ly tai chinh, hoc tap va 1am theo tdm guong dao dic Ho Chi Minh theo Chi
thi 05 ngay 15/5/2016 cia B§ Chinh tri (khoa XII) & mét s8 Chi bd con han ché.

- Céng tac tuyén truyen giao duc, dinh hudng tu tudng chinh tri, dao duc
161 song va xdy dung ké hoach, chuong trinh hanh déng thuc hién cac Nghi
quyét ctia Pang bé va cua clp trén & mdt vai chi b§ chua duge quan thm ding
mtre, con chua sét thye té,

- Cong tac kiém tra, phét hién, x{ 1y vi pham trong linh vye quén ly bao
v¢ hanh lang cong trinh thuy loi & mot vai don vi trong cong ty khong quyét liét,
chua kip thoi. Viée ndm bt tinh hinh dia ban tuéi tiéu cd noi, ¢o luc khong sat,
chua chi dong khai thac m¢ rong dién tich hop déng, céc giai phap tudi tidu
higu qua, tiét kiém.

- Viéc rén luyén tu tudng, chinh tri, dao dic 161 sbng, chip hanh noi quy,
k¥ ludt cha mot sb {t c4n b0, dang vién, cong nhan vién lao ddng con han ché.

PHAN II
NHIEM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP NAM 2024

L. NHAN DINH TINH HINH

- Nam 2024 13 nam thr hai thue hién Nghi quyet Dai hoi cac Chi bo
nhiém ky 2022-2025 va 1a ndm bt pha nham thye hién thén lgi nghi quyet Dai
hi Dang Céng ty nhiém ky 2020-2025. Ching ta di va dang hoan thanh co ban
cac chi tiéu cua Nghi quyet Dai hoi de ra hang nam, nhung van con mét sb chi
tidu chua dat, (trong d6 c6 chi tiéu vé san pham dich vu c6ng ich thuy lgi do
dién tich tudi tiéu ¢ xu hudng giam, nhidu noi dan b6 rudng...do d6 doanh thu
giém theo); La mot ndm duge danh gia s€ con nhidu kho khin nhu: dich bénh,
thién tai, tinh hinh kinh t&, chinh tri xa hoi trong va ngoai nude o nhidu dién
bién khé ludng, bién dbi khi hau toan cdu s& gay nhleu khé khin, bat loi trong
qua trinh lanh dao thyc hién cbng tac phuc vu san xuét ndng nghiép nhét 13 vé
ngudn nude cé nguy co thibu hut. Gid san pham dich vy cong ich thiy lgi chua
dugc didu chinh v.v... Song voi sy doan két, ning dong, sang tao, trach nhiém
cta tap thé 1anh dao va cua timg dong chi can b, dang vién trong toan dang b,
n¥m 2024 chung ta quyét tim phin dau hoan thanh t8t cc muyc tidu, nhidém vu

cu thé nhu sau.
IL DOI VOI CONG TAC XAY DUNG PANG
2.1.Mt s6 chi tidu chit yéu
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(1)-Phén ddu 100% Ding vién hoan thanh nhiém vy trong do6 co tr 10-
15% déang vién hoan thanh xudt sdc nhiém vu.

(2)-Téap thé Lanh dao, quan ly hoan thanh t5t nhiém vu tré 1én.

(3)-Cé 9/9 Chi by HTNV trong do cd6 tir 80% s6 Chi bd HTTNV.

(4)-Pang bd dat HTTNV tr& 1én, c6 01 ca nhan HTXSNV duge Huyén uy
khen thudng.

(5)-Trong nam 2024 két nap duge tir 10 dang vién trd 18n. Co tir 10 quén
chung wu ti tré 1én duge hoc 16p bdi dudng cam tinh dang.

2.2.Nhiém vu trong tAm va giai phap thye hién.
2.2.1. Nhiém vu tr ong tam

(1) - Xéy dung tap thé Lanh dao doan két, phat dAu thuc hién hoan thinh
cac muc tidu, nhiém vu chinh tri d3 dé ra.

(2) - Tim céc giai phap tang doanh thu, k& ca san pham dich vu cbng ich
thuy loi, va sdn pham dich vu thuy 1o khac, tranh thi moi nguon hd trg cia
Trung vong Va ctia tinh cho dAu tu nang cAp hé thbng, cai thién didu kién lam

vige va doi song cho ngudi lao dong.

(3)-Tiép tuc ra soat quy hoach v cir can bd di dao tao, bdi dudng ning
cao trinh dd chuyén mdn, nghiép vu dé dap tmg yéu cau trong thue thi nhiém vy
va cOng tac can bd cia Cong ty.

(4)- Céc td chire chinh tri, doan thé trong Céng ty thudng xuyen phéi lam
tbt cong tac tuyén truyén, gido duc tu tudng, chinh tri cho CB, déng vién, CNV-
Lb, t1ep tuc diy manh viéc hoc tip sang l1am theo tam guong dao duc Ho Chi
Minh bang viée 1am cy thé. Chii dong thuc hién t6t phuong 4n tudi, tiéu nim
2024.

2.2.2. Gidi phdp thuc hién

(1)- Lanh dao chi dao cac 1 chirc Dang, chuyén mon dodn thé x4y dung
tbt chuong trinh cong tac va thuc hién t5t qui ché 1am viée, qui ché dan chu
trong hoi hop, néing cao chit lwgng sinh hoat ciia cac chi bd, trong sinh hoat phai
thudng xuyén coi tr(_)ng cbng tac tu phé binh va phé binh, ning cao sic chién
dAu cia t6 chirc dang va dang vién.

(2)- Chi dao céc Chi bo, can b, dang vién, CNV- LD trong tb chirc minh,
thue hién 6t chi thi sb 05- CT/TW ngay 15/5/2016 ctia B6 Chinh tr v& vide day
manh hoc tép 1am theo ti twéng, dao dirc, phong cach H8 Chi Minh theo chit @8
nim 2024, gén voi tinh than NQ TW 4 khéa XII nhitng bidu hién suy thodi vé tu
tudng chinh tri, dao dic, 161 séng, “Ty dién blen” “Tw chuyén héa” va cac Nghi
quyet cua Pang cap trén, cha Pang uy. Yéu cAu céc phong ban va céc 15 chirc
Dang, chuyén mdn doan thé chi dao cho can by, CNV- LD ding ky tir 1-2 viée
1am cy thé sat thue va hoan thanh trong nim.

(3)- Gitt viing ky cuong, ky ludt, nu cao tinh thn trach nhiém, guong
mAu di diu ctia doi ngli Can bd, dang vién nhét 13 ngudi dung dau cac don vi, to

chic. Bong vién, khen thudng kip thoi nhiing tap thé, c4 nhan hoan thanh xuft
shc nhiém vu duge giao.
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(4)- Quan t&m va thyc hién &t cong tic ddo tao, bdi dudng trinh do ly
luén chinh trj; trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho luc luong cén bd cbt cén, can
bo tré, can b la nit.

(5)- Hudéng dan, chi dao cac Chi b danh gia chit lugng TCCS Dang,
dang vién va tip thé, c4 nhan can bd lanh dao, quan 1y nim 2024 theo quy dinh.

(6)- Tang cudng cong tac kidm tra, gidm sét viée thyc hién nhiém va duge
giao cho tip thé, c4 nhén, nhét 1a ngucn dtmg déu Cac, td chuc, don vi nhim ubn
nan kip thoi, xir ly nghlem nhiing sai pham, 1éch lac néu cé.

_1IL POI VOI CONG TAC LANH PAO THUC NHIEM VU CHINH TR, SAN
XUAT KINH DOANH

3.1.M0t sb chi tiéu, nhiém vu chi yéu

(1)- Téng dién tich phuc vu tuéi tiéu 13: 76.456,97 ha. Trong d6: Dién tich
san xuét ndng nghiép 1a: 60.118,46 ha. Dién tich tidu khu vuc ndéng thon va do
thi: 16.338,51 ha.

(2)- Doanh thu dat 88,78 ty ddng tr& 1én.

(3)- Str dung va quan Iy dién ning dam bao tiét kiém theo ké hoach:
4.592.641 Kwh, Chi phi dién nang 7,5 ty.

(4)- Khéng dé tinh hinh tng, han x4y ra; sb vu vi pham c6ng trinh thuy loi
khong gia tang; Pam béo cdng tac an toan vé sinh lao ddng trong san xut cho
ngudi va may moc thiét bi, céng trinh.

(5) Trién khai cac dy 4n, cong trinh dim bao hoan thanh ding ke hoach,
tién d6 va chét luong cdng trinh.

(6)- Thuc hién t6t cong tac td chirc, lao ddng, tién luong; céng tic ning
lwong thi néng bac; cbng tac thi dua khen thudng, va ché @ chinh sich cho
ngudi lao ddng trong Cong ty.

(7)- Danh hiéu thi dua: Lao ddng xuft sic dat tir 15% tr& 18n, lao dong
tién tién dat tir 80% trd 18n; Cong ty duge ting cdr thi dua tir cAp Tinh tré 1én; Cé
tir 1+ 3 Chi nhénh, phong ban va tir 3+ 5 ¢4 nhan dugc bing khen cAp Tinh, ¢6 it
nhét 01 sang kién cép tinh va 01 ddng chi duoc cong nhan Chién s§ thi dua cp
Tinh; ¢6 tir 5 sdng kién dat chién s¢ thi dua cép co s&. Céc td chiic Cong doan,
doan Thanh Nién, Cuu chién binh hoat dong co6 hi€u qua.

3.2.Giii phap thyce hién

(1)- Xay dyng KHSXTC nam 2024 trinh Tinh phé duyét d& lam co so td
chirc thyre hién, Lap bdo c4o quyét toan tai chinh 6 thang diu nim va ca nam
2024, tang cudng cbng tac quan ly tai chlnh klem sodt chit ché cac ndi dung chi
ding quy dinh, ph4n d4u hoan thanh xuit sic ké hoach SXTC nim 2024.

(2)- X&y dung tbt phuong an tudi tiéu vu chiém xuin, vu mua nim 2024
lam co s¢ thyc hién. Tap trung chi dao, diéu hanh tudi tidu phuc vu SX khoa
hoc, tiét kiém, dam bao ké hoach dién nang dwoc giao. Coi trong cong tac chdng
han déu vy; phong chong béo, Uing lut cudi vy mua.

(3)- Bay nhanh tién d6 thuc hién céc cong trinh du 4n trong ké hoach, tich
cyc dau moi voi UBND tinh, cdc nganh cap tinh trong viée ting cuong dhu tur
ngudn vén sira chita, ning cap céc cong trinh trong hé théng, hoan thanh thi tuc
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giao d4t dé thuc hién du 4n x4y dung try s 1am viéc Chi nhanh thuy loi Hodng
Hoé4. Hoan thanh ké hoach stra chita céng trinh dam bao chét luong, k§ m§
thuét, kip thoi phuc vu sén xuét,

(4)- P& nghi cap kinh phi SPDV céng ich thiy loi ndm 2024 dép tmg yéu
cdu san xuat. Quyét todn kinh phi SPDV céng ich thuy loi va Quyét todn tai
chinh nam 2023.

(5)-Thuyc hién day do nghia vu thué véi Nha nuéce theo quy dinh.

(6)-Téang cudng cong tdc kiém tra, gidm sét, thuc hién Noi quy, ky luat lao
dong; Quy ché quan 1y tai chinh cta Cong ty dam bao chi phi san xuat hop 1y,
tiét kiém va hiéu qua. X ly nghiém céc tap thé, c4 nhan néu dé say ra sai pham.

(7)- Bay manh cdc phong trao thi dua trong toan Céng ty trén tat cac mit
hoat déng véi nhidu ndi dung thiét thue, phén d4u hoan thanh xut séc nhiém vu
chinh tri ctia Pang b va toan Cong ty nam 2024./.

Ping Pinh Tuén






